«Будущее принадлежит тем, кто верит а силу своих мечтаний!» (Э. Рузвельт)
Современная наука знает все о значении лидерства в организации, о типологии лидерства и его природе, об отличии менеджера от лидера, об управлении лидерством… Имеет ли все это бесконечное разнообразие прямое отношение к директору школы? 
Каждый человек, пришедший в образование, по природе своей уже лидер. Мы все понимаем, что невозможно стать успешным учителем, если ты лишен лидерских амбиций и способностей.  Каждый класс, в который ты входишь, - это коллектив, который необходимо увлечь, зажечь, повести за собой на подвиг. Еще сплотить, замотивировать на учебу, подтолкнуть к динамичному развитию. Чем же отличается директорская позиция? Пожалуй, уровнем ответственности за школу, живущую в эпоху перемен.

Думаю, закономерны споры о том, кем является директор школы – учителем учителей или менеджером. Очевидно, что без педагогического опыта и сложившейся учительской позиции директор школы будет так же эффективен, как прораб, управляющий балетной труппой. Но и без менеджерских навыков выжить сегодня невозможно. Оставим в стороне ненадолго экономические и юридические проблемы, забудем об элеваторном узле и утилизации вредных отходов, конкурсных процедурах и ИКТ-компетентностях, отрешимся от бесконечных крупных и мелких хозяйственных проблем. И что останется? Останется школа, за которую ты несешь персональную ответственность во всех областях ее жизнедеятельности. Школа, которая просто обязана соответствовать требованиям современного общества, динамично развиваться, быть востребованной, мудрой, молодой, успешной, любимой… И вот здесь роль директора школы невозможно переоценить.
За четыре года работы в должности директора мне пришлось пройти путем проб и ошибок, не раз падать и подниматься. Многое не получилось пока, еще больше – получилось. Но главная гордость, о которой хочется рассказать, – это наша инновационная деятельность, наша программа «Талантливая школа». Это программа,  родившаяся из острой потребности найти свою «фишку», наполнить школу содержанием, отличающим ее от собратьев. У нас маленький микрорайон, и находимся мы на окраине города.  Значит, школа должна предлагать эксклюзивную образовательную услугу. Мы решили остановиться на китайском проекте и на программе бизнес-образования.

Идея китайского проекта родилась почти случайно, но быстро сложилась в красивую схему. Мы не стремимся создать лингвистическую школу, хотя изучение китайского языка – обязательная часть программы. Основная суть проекта – создание системы погружения в культуру Китая, глубокое знакомство с менталитетом людей иной культуры. Наш выпускник должен уметь работать с китайцами в той сфере деятельности, которую выберет в жизни. 

Почему именно Китай?  Этот вопрос я слышала два года от представителей администрации нашего района, от коллег-директоров, от общественности. Для меня ответ был очевиден: Китай на сегодня самая  динамично развивающаяся страна, самая экономически крепкая, самая политически стабильная. На сегодня культура Китая, пожалуй, самая древняя из сохранившихся. КНР – важнейший стратегический партнер России. А главное, это страна, принципиально отличающаяся от России по мировосприятию, по коммуникационным особенностям. Нам есть чему учиться у китайцев,  нам есть чему учиться для построения выгодного сотрудничества с китайцами. Но понимания я не находила довольно долго. Поддерживали меня друзья-предприниматели, столкнувшиеся с китайским бизнесом. А еще активно поддержал нашу идею депутат Законодательного собрания Санкт-Петербурга Андрей Евгеньевич Ловягин. Он и сегодня нас поддерживает – именно благодаря ему учебные поездки в Китай для наших детей бесплатны.

За три года мы достигли определенных результатов. Во-первых, сформирован учебно-методический комплекс по китайскому языку, разработаны и апробированы учебные программы по китайскому языку и  по истории и культуре Китая, собрана неплохая библиотечка по китайской культуре.   Разработаны программы кружков, связанные с культурой Китая: «Китайский рисунок кистью», «Китайский теневой театр». И кружки успешно работают. Первый экспериментальный класс в этом году заканчивает школу, и двое ребят решили связать свою жизнь с Китаем. Мы участвовали в олимпиадах и конкурсах, порой весьма успешно. Так, Ольга Балахонцева стала в 2009 году победителем региональной олимпиады по страноведению Китая. Именно этой девочке консульство КНР в Санкт-Петербурге выделило грант на обучение в Пекинском университете массовфх коммуникаций, и мы этому очень рады. 
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Очень гордимся мы дружбой с Шанхайской школой иностранных языков при Шанхайском университете иностранных языков. Уже три раза, в соответствии с договором о сотрудничестве от марта 2008 года, состоялись школьные обмены, в процессе которых китайские дети учились русскому языку и постигали русскую культуру, а наши ребята погружались в китайские язык и культуру. Да, в школьных обменах нет ничего особенного, но эффективность такого сотрудничества трудно переоценить. Кстати, ездят в Китай только ребята, показавшие хорошие результаты в изучении языка. Вернувшись из поездки, ученики делятся полученными знаниями со всей школой. Так, например, прошлой весной были проведены мастер-классы «Плетение китайских узелков», «Китайское бумажное искусство», «Маски пекинской оперы», «Китайские пельмени», «Китайская чайная церемония». Интересно, что дисциплину на этих мастер-классах поддерживать не приходится. Думаю, информация, полученная от школьных товарищей, воспринимается несколько лучше, чем информация, полученная от учителей.

Кроме того, благодаря дружбе двух школ, стала возможна чрезвычайно интересная форма работы: международные исследовательские проекты. На сегодня закончены и изданы два проекта: «Львы в архитектурном облике Шанхая и Санкт-Петербурга» и «Мигранты: из России в Китай, из Китая в Россию». Темы для работ ребята выбирают сами и обсуждают задачи исследования во время осенней встречи в России, затем полгода собирают материал, пишут работу: русские по-русски о России, китайцы, соответственно, о Китае по-китайски. Ребята обмениваются информацией через интернет, помогают друг другу в поиске материала. При весенней встрече в Шанхае ребята обсуждают написанное, делают обобщения и выводы, а затем переводят текст партнеров на родной язык. Так приобретается реальный опыт деловой коммуникации, чрезвычайно полезный для ребят.

Хочется рассказать и еще об одной форме работы – системе общешкольных праздников. Три раза в год проходят мероприятия, посвященные Китаю. В конце сентября мы проводим праздник «Мудрость сквозь века», посвященный дню рождения Конфуция (26 сентября) и дню рождения КНР (1 октября). Рассказы о старом и новом Китае готовят ребята из разных классов, украшается школа, приглашаются гости – представители [image: image2.jpg]


китайской диаспоры в Санкт-Петербурге и востоковеды, которые рассказывают или показывают что-то интересное. В феврале – еще один  праздник, Китайский новый год. Презентации о китайских традициях, китайские подвижные игры, конкурсы – все это тоже готовят ребята. И, наконец, весной – информационный посыл. Два раза это были  конференции, посвященные развитию наук в современном Китае и открытиям древних китайцев, один раз – поэтический конкурс, посвященный стихам китайских поэтов о весне. 

Можно назвать еще несколько форм работы, например, работа китайских студентов-волонтеров, встречи с интересными людьми, связанными с Китаем или китайской культурой. Но все формы работы нацелены на одно: ненавязчивое, плавное, «игровое» погружение в богатейшую культуру другого народа. Китайский язык у нас сейчас изучается в рамках дополнительного образования или как элективный курс в экспериментальных классах, и это просто еще одна образовательная возможность. А вот знакомство с китайской культурой происходит для большинства ребят незаметно. И это, с нашей точки зрения, главное достоинство нашей программы. Даже если выпускник нашей школы никогда  не будет работать с китайскими партнерами, уважение к людям другой национальности останется у него навсегда.
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Второе направление программы – бизнес-образование. Экономика в нашей школе преподавалась давно, как и в большинстве школ нашего города. Но мы решили несколько изменить акценты и ввели программы бизнес-образования. Удачей для нашей школы стала возможность включения в Программу поддержки малого предпринимательства «Открытое небо», разработанной администрацией Санкт-Петербурга (подпрограмма «Основы предпринимательства для школьников»). Мы приняли участие в разработке и апробации программ (9-11 классы). Но главное – создание инновационной среды обучения, в которой школьник   научится эффективно  и  ответственно  содействовать  развитию  экономического  процветания  России. 

Мы стремимся создать для школьника среду обучения –  «бизнес-инкубатор», в котором он будет учиться решать бизнес-задачи, подготовить  выпускника,  способного эффективно решать бизнес-задачи на глобальном рынке, сформировать  активную  гражданскую  позицию  будущего  специалиста-предпринимателя и его  кросс-культурную  грамотность через  укрепление и развитие международных связей в области культуры и бизнеса. 

На  современном  этапе  развития  российского  общества  очевидна  необходимость  в  подготовке  молодого  человека  к  ведению  социально-ответственной  предпринимательской  деятельности,  ориентированной  на  развитие  российской  экономики  и международных  отношений.    Представляется  разумным  начать  подготовку  востребованных  специалистов  с  первой  ступени – старшей  школы.  Осуществление  цепочки  «школа – вуз – предприятие»  в  рамках  данного  проекта  позволяет   подготовить  молодого  человека  к  успешной   деятельности  в  современном  обществе.

[image: image4.jpg]


Для решения поставленных задач мы используем несколько основных технологий. Во-первых, это деловые игры. На многих уроках по бизнесу и в кружке ребята обыгрывают реальные ситуации, работают по кейсовой методике, создают виртуальную фирму. Один раз в год вся школа включается в бзнес-игры. Старшеклассники проводят игры и тренинги для малышей. Мы уверены, что деловые игры – это та методика, которая позволяет ребятам закрепить знания и, главное, приобрести навыки. Мы видим, что наши старшеклассники учатся  ставить перед собой цели и достигать их, принимать решение,  работать над проектами любого уровня и масштаба, ставить задачи, разрабатывать стратегию достижения цели, составлять бизнес-план, подбирать ресурсы, организовывать коммуникации с партнерами. Формат деловых игр показался интересным не только нам, и уже четвертый год наша школа, совместно с Советом по малому предпринимательству при главе администрации Невского района, проводит в честь Дня предпринимателя районные деловые игры. С интересом приняла наш опыт, который мы неоднократно представляли на различных конференциях и семинарах, и Санкт-Петербургская академия постдипломного педагогического образования, которая доверила нам проведение на своей площадке части международного семинара по обучению школьников предпринимательству.
Во-вторых, осуществляя идею связи «школа – вуз – предприятие», мы сотрудничаем с вузами города, например, с факультетом управления Российского государственного педагогического университета им. А.И.Герцена, Санкт-Петербургским государственным инженерно-экономическим университетом, Санкт-Петербургским государственным университетом аэрокосмического приборостроения, а также со многими предприятиями города. Школа    в 2010 году стала членом  Торгово-промышленной палаты Санкт-[image: image5.jpg]


Петербурга, что не только расширило наше социальное партнерство, но и позволило нам вывозить школьников на предприятия. Подобные экскурсии играют существенную роль в формировании позитивного образа предпринимательства в России и помогают ученикам в вопросах профориентации.

Обобщая сказанное, хочется сформулировать основные принципы построения обучения в нашей «Талантливой школе»:

1. Системность. Программы основного и дополнительного образования взаимосвязаны, имеют общие базовые принципы системного мышления.

2. Комплексность. Ключевые навыки и умения отрабатываются в комплексе.

3. Технологичность. Обучение проходит с привлечением современных образовательных технологий при  помощи  новых методических подходов.

4. Проектность. Каждый этап в обучении рассматривается как проект, над которым работают совместно  преподаватели,  школьники  и  представители  общественности. Работа над любым проектом строится на принципах проектного менеджмента.

Безусловно, назвать систему сложившейся и законченной, пока нельзя. Мы только в начале пути, и планов у нас впереди существенно больше, чем достижений позади. Мы верим, что у нас все получится. Да и другие в нас верят. Доказательство тому – возросшая востребованность нашей школы, доверие администрации района и организаций-партнеров. И главным залогом будущих успехов является наша сплоченность, видение большой цели впереди и уверенность в собственных силах. Вот поддержание и развитие этой уверенности, сплоченности и динамичного развития и есть, на мой взгляд, основная задача лидера в образовании.
Волкова Марина, директор ГОУ школы №574

